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TRANSFER ZNALOSTI
A TECHNOLOGII
a jak ho podporit v CR

\ I presto, Ze investice do védy v Cesku nedosahuiji \  Soucasné financovani aplikovaného vyzkumu

evropského priméru, je produkce inovac¢nich pozaduje od vyzkumnych organizaci spoluti¢ast
vysledk ve srovnani s EU nadprimeérna. aplikac¢ni sféry a z vyzkumnikt ¢asto vytvari
\ V Ceské republice viak v sou¢asné dobé chybi rukojmi firem.
systematic¢téjsi podpora transferu znalosti \ Podpora proof-of-concept projektu je
a technologii. nedostatecna a roztristéna, neexistuje ani uc¢inna
\ Narodni legislativa problematiku transferu pomoc pro vznik akademickych spin-off, tak jak
znalosti a technologii opomiji a ¢asto vytvati je to béZné v zahranici.
zbyteéné byrokratické a administrativni \ Je potteba nastavit stabilni a jednotna kritéria
prekazky. hodnoceni kvality aplikovaného vyzkumu

a jeho spolec¢enského dopadu.
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Procento HDP investovaného do vyzkumu je v Cesku dle OECD pod evropskym priimérem. I presto véak ¢eska znalostni ekonomika
ukazuje mirné nadpramérnou schopnost pfenaset vysledky vyzkumu do inovativnich odvétvi a dosahnout jejich vyuziti na trhu.
Prenos znalosti a technologii do praxe je pro zvySovani inovativnosti a konkurenceschopnosti ekonomiky kli¢ovy. Kvalitni zakladni

vyzkum diky nému mutZe a mel by mit prostfednictvim transferu ptimy dopad na ekonomicky, socialni, kulturni a politicky Zivot

spole¢nosti.

Tento AVex shrnuje cil a smysl transferu znalosti a technologii a sou¢asny systém jeho podpory v Ceské republice.
Odhaluje také nejvyraznéjsi prekazky rozvoje pfenosu védeckych poznatku do praxe a nastifiuje zasadni cesty, jak

nastavit systém efektivni podpory.

Cil a smysl transferu technologii

Transferem znalosti a technologii se rozumi proces prenosu znalosti
z akademické do aplika¢ni sféry. Tu tvofi nejen prumysl, ale také
neziskovy sektor, nemocnice, zachranné ¢i obranné slozky, prvky
verejneé ¢i statni spravy — tedy vsichni, kdo jsou schopni vysledek
vyzkumu vyuzit ke zlepSeni vlastni ¢innosti.

Prenos poznatktl zahrnuje jak tradi¢ni transfer technologii, tak
znalosti, naptiklad z oblasti spolecenskych a socialnich véd. Zna-
losti vSak doprovazeji i ryze technologicka feSeni, proto je vhodné
pouzivat pojem transfer znalosti a technologii.

Hrubé domaci vydaje na VaV (GERD) jako procento HDP
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Procento HDP investovaného do vyzkumu je v Cesku dle OECD
pod evropskym priimérem.
Zdroj: OECD

Transfer znalosti a technologii zahrnuje dle definice
Evropské komise tyto ¢innosti:

spoluprace pri vyzkumu s aplikac¢ni sférou
poradenstvi a obdobna expertni ¢innost
poskytovani licenci k dusevnimu vlastnictvi

zakladani spolecnosti typu spin-off za uc¢elem komercializace
vysledkl vyzkumu

publikace védecké, medializa¢ni a popularizaéni

mobilita védeckych pracovnikd, studentl a dalSich
zaméstnanc, viz Sdéleni komise 2014/C 198/01 -
Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

PFinosy transferu znalosti a technologii:

- finan¢ni prijmy, konkurenceschopnost

- prospéch spolecnosti (socialni, kulturni, politicky)
- reputace, vytvareni inovacniho ekosystému

pozorovani
zakladnich
principt

TRL schéma pouzivané
Evropskou komisi

na zakladé doporuceni
HLG-KET*

* High Level Expert Group on Key Ena-

Vyzkumneé organizace jsou ze zakona vlastniky vysledkt verejné
financovaného vyzkumu. Tim se na né klade zodpovédnost za zava-
déni nejnovejsich technologii do aplika¢ni sféry. Predpokladem pro
uspésné zavedeni je aktivni spoluprace partnera z aplika¢ni sféry.
Ukolem transferu znalosti a technologii by pak mélo byt snizovani
rizikovosti této spoluprace pro obe strany.

Veétsina vyzkumnych organizaci proto ztfizuje specializovana od-
déleni, ktera zabezpecuji ochranu dusevniho vlastnictvi, smluvni
vztahy s aplika¢nimi partnery, finané¢ni zalezitosti, marketing a dal-
$i. V uzké spolupraci s védci identifikuji a vyhodnocuji vysledky
s potencialem uplatnéni na trhu a pracuji na jejich pravnim a ob-
chodné-technologickém feseni. L]

Slabiny v systému transferu v CR

Chybéjici podpora projektu proof of concept

Pokud je pokracujici prace na vyvoji slibného vysledku na jedné
strané jiz védecky nezajimava a na druhé strané pro primysl stale
predstavuje vysoké podnikatelské riziko, vznika tzv. ,udoli smrti*,
ve kterém konc¢i vétSina slibnych projektt pro prenos vysledka
vyzkumu do praxe. V Ceské republice v sou¢asné dobé chybi sys-
temati¢téjsi podpora transferu technologii a znalosti. Jako ptriklad
muze poslouzit nedostate¢na a roztfisténa podpora proof-of-con-
cept projektd. Proof-of-concept aktivity poméhaji zvySovat tech-
nologickou ptipravenost vysledkd vyzkumu. Shrnout je miZeme
pod tzv. experimentalni ovéfeni podporujici uplatnéni vysledku
v praxi (na stupnici viz nize pak z iirovné 3 na uroven 5, schéma
Evropské komise).

Vyzkumné organizace v podruéi firem )
Vétsina programu podpory aplikovaného vyzkumu v Cesku pozaduje
po vyzkumnych organizacich, aby jako podminku poskytnuti finanéni
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101 méfi, do jaké miry se dostavaji inovativni myslenky na trh,
vytvareji lepsi pracovni mista a ¢ini Evropu konkurenceschopnéjsi.

Ceska znalostni ekonomika ukazuje mirné nadpriimérnou schopnost
prenaset vysledky vyzkumu do inovativnich odvétvi a dosahnout jejich
vyuziti na trhu.

Zdroj: European Commission, Joint Research Centre
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podpory zajistily spoluti¢ast aplika¢niho partnera (typicky z tad pra-
myslovych firem). Vyzkumné organizace se tak ve snaze ziskat finan-
covani pro své aplika¢ni aktivity stavaji rukojmimi firem, které svou
spoluticast v projektech podminuji pozadavky na bezplatny transfer,
resp. spoluvlastnictvi vysledkl. Spoluvlastnéné vysledky sice mohou
obé strany svobodné vyuzivat pro svou ¢innost, jejich licencovani (je-
dina moznost vyzkumné organizace tyto vysledky komercializovat) je
vSak podminéno souhlasem druhého spoluvlastnika.

Nakladné vyjednavani smluv

Pro vymezeni vztaht pti vyzkumu s aplika¢ni sférou se v zahranici
osvedcil model statem doporucenych vzorovych smluv. Prikladem
jsou Lambertovy smouvy ve Velké Britanii, které vznikly jako vy-
sledek spole¢nych jednani mezi vyzkumnymi organizacemi, pri-
myslem a statnimi autoritami. Jednéani probihala z iniciativy a pod
zastitou britskeé vlady. Vysledkem jsou vzorové smlouvy tykajici se
spoluprace ve vyzkumu, které se uz radu let vyuzivaji ve vétsiné
projektll vyzkumné spolupréace, a ptitom neni zapottebi zabezpeco-
vat nakladné pravni poradenstvi.

Legislativni prost¥edi

Stavajici vyklady pravnich predpist chranici verejny majetek vy-
zkumnych organizaci ¢asto znemoznuji transferovat patenty, udé-
lovat licence ¢i zakladat spin-off spole¢nosti. Pfesto se od vyzkum-
nych organizaci ocekava, ze duSevni vlastnictvi predavat budou,
a to v co nejvétsi mire. Zakony a verejné politiky statu se k transfe-
ru znalosti a technologii nevyjadfuji a nechavaji vyzkumné organi-
zace napospas byrokracii. Dosavadni zkuSenosti se sankcemi uplat-
novanymi vici vyzkumnym organizacim nabadaji k opatrnosti, coz
rozvoji podnikatelského prosttedi nijak nepomaha.

Nedostatek podpory spin-off

V Ceské republice rovnéz neexistuje dedikovany systém podpory pro
akademické spin-off, tj. napt. akceleratory zamérené na komerciali-
zaci vysledktl vyzkumu. Podporovany jsou naopak vyluéné start-up
spole¢nosti, jejichZz produkty jsou ¢asto zaloZeny na rychlych ino-
vacich nebo ryze softwarovych feSenich. Akademicke spin-off jsou
prikladem tzv. deep-tech spole¢nosti, tj. spole¢nosti zaloZzenych na
feSeni zasadnich védeckych nebo technologickych vyzev. Pravé tyto
firmy pak vytvareji obtizné reprodukovatelné dusevni vlastnictvi
a z&sadni konkurenéni naskok svych materskych ekonomik.

Neexistujici ulevy

Ceska republika nevyuziva v zahranic¢i obvyklych zplisobtl, jak tém-
to spole¢nostem pomoci, at jiz se jedna o systém danovych ulev
nebo aplikovani vyjimky na ,propojené podniky*“. °

Transfer jako soucast hodnoceni vyzkumu

Kvalitni vyzkum by mél mit kromé védecké excelence také pozitiv-
ni dopad na ekonomicky, socialni, kulturni a politicky Zivot.

Védecké vysledky se proto posuzuji jak podle kritéria ,pfinos
k poznani“, tak podle kritéria ,spoletenska relevance®. Spole¢en-
ska relevance je zde chapana nejen ve smyslu komercni uzite¢-
nosti (,income®), ale také ve smyslu spoletenské prospésnosti
(,impact*).

Hodnoceni spoletenské relevance vyzkumu vsak v Ceské re-
publice stale narazi na problémy. V praxi se objevuji pfipady, kdy
predkladané vysledky nejsou dobfe popsany a hodnotici panely
nasledné nejsou schopny uchopit socioekonomicky dopad v plné

5 validace
v relevantnim
(provoznim)

6 pilotni provoz
validovan
v redlném
prostredi

prostredi prostredi

7 plny provoz
demonstrovan
v relevantnim

Expertni
¢innost

Nejcastejsi formy transferu technologif

8iti. V nemalo pripadech je tak pozitivné hodnocen pouze pfimy
a kratkodoby finan¢ni pfinos.

Musi byt vystup, ktery vznikl v hodnoceném obdobi, nutné jiz
aplikovan, nebo stac¢i racionalni posouzeni jeho aplikovatelnosti,
prestoZe k cilovému vyuziti jeSté nedoslo? Schopnost dostat vysle-
dek do praxe neni ddna jen parametrem trzni zralosti, ale je kombi-
naci parametrt, jez zahrnuje i posun na stupnici zralosti technolo-
gické. Jak tedy zohlednit dlouhodobé usili sméfované k posouvani
vysledku bliz aplika¢ni sféte a vytvareni trznich potreb?

Chceme-li zlepsit kvalitu hodnocenych vysledkt a také zvysit
jejich pocet, je tfeba si uvédomit, Ze v procesu transferu tech-
nologii a znalosti je Uloha védcu klicova. Oni jsou jeho puvodci
a jejich ochota ke spolupraci je zcela rozhodujici, ptritom nejsou
dostatecné motivovani. Posun od vysledku vyzkumu k transferu
je nesmirné zdlouhavy, a Ze se projevi v jejich kariérnim postupu,
neni zdaleka zaruceno. Toto téma vSak dalece presahuje rozsah
tohoto materialu.

Na zavér je treba upozornit na skutecnost, ze védecké publikace
pfed svym vznikem prochazeji ndro¢nym recenznim fizenim (tzv.
peer review), zatimco u aplikovanych vysledkt se obdobna oponen-
tura zpravidla nevyzaduje. Vybér vysledkt a aktivit predkladanych
k hodnoceni spole¢enské relevance je organicky a ¢asto intuitiv-
ni. Posileni kompetenci a role profesionalnich kancelafi transferu
technologii by mohlo ke kvalité predkladanych vysledkt vyznamné
prispét. °

JAK HODNOTIT TRANSFER
ZNALOSTI A TECHNOLOGII

* Pocet ohlasenych vynalezt
* Pocet podanych prihlasek patentl / uzitnych vzort
* Pocet podepsanych licen¢nich dohod (resp. opci), véetné

licen¢nich ujednani v ramci spolupraci

* Pocet a rozsah aplikacnich partnerstvi

* Vyse inkasovanych licen¢nich pfijma

* Pocet zalozenych spin-off spole¢nosti

* Pomér nakladd na provoz kancelare transferu
* Vydaje na ochranu dusevniho vlastnictvi

findlni systém

8 hotovy
v plném provozu

a kvalifikovany
systém otestovany
a predvedeni

schopny

hnologie

predvedeni technologie

komise systému provoz systému



__ . ELEKTRONOVA MIKROSKOPIE V CR:
PRIBEH TECHNOLOGIE, KTEROU TEHDEJSI
DOBA NEDOCENILA

-V dobé svého vzniku a rozvoje nebyla elektronova mikroskopie
patentovana, a ani by to nedavalo smysl.

- Védecka obec si neuméla predstavit, k ¢emu by potfebovala

takto slozitou techniku.

+ Prdmyslové firmy nemély zajem vyrabét néco, co nemélo jasny odbyt.

Trvalo vice nez 30 let nezmérného Usili, nez se elektronova mikroskopie stala
komer¢né zajimavou. Znamenalo to presvédcovani védecké i primyslové
komunity formou predvadéni nové techniky na konferencich, prohlidek a testu
zdarma. Vedle toho probihala dalsi optimalizace, automatizace

a rozsifovani moznosti.

Dnes maji ¢tyfi nejvétsi svétovi vyrobci elektronovych mikroskopl pfimou
historickou vazbu na plvodni brnénskou skupinu Ustavu pfistrojové techniky

a Dr. Armina Delonga. Tfi z nich dokonce pUsobi v Brné.

Optikou stavajicich metod hodnoceni by tento fenomenalni a nepochybné
excelentni vysledek vyzkumu zcela jisté propadl.

Budoucnost transferu a moznosti dalsiho
rozvoje

Vyzkumné organizace maji potencial produkovat nové technolo-
gie vyuzitelné v praxi, a tim zvy3ovat konkurenceschopnost nasi
ekonomiky. Pro vyuziti tohoto potencidlu je vSak zapotrebi cile-
na a systematicka podpora aktivit v oblasti transferu technologii
a znalosti. Vedle vyt¢lenéni potfebnych finan¢nich prostfedku urce-
nych na prekonavani vy$e uvedeného ,udoli smrti“ je potfeba téz
nastavit stabilni a jednotna kritéria hodnoceni kvality aplikovaného
vyzkumu a jeho spole¢enského dopadu. °

Zavery aneb co je potreba

V Cesku v souéasnosti chybi vefejna podpora pro budovani
a provoz profesionalnich kancelafi technologického transfe-
ru. Je tak obtiZné zajistit dlouhodobou udrZitelnost transferovych
aktivit. Stabilizaci personalnich kapacit a rozvoj jejich odbornych
dovednosti a kompetenci doporu¢ujeme nejlépe resit formou insti-
tucionalniho financovani. Uspéénost pfenaseni znalosti z vyzku-
mu do firem také Uizce souvisi s jejich schopnosti prilomové po-
znatky ptijimat. Uvahy na téma podpory rozvoje podnikatelského
prostredi v8ak dalece presahuji rozsah tohoto AVexu.

Prilezitosti, jak priblizit mistni inovaéni ekosystém vzorim
z vyspélejsich ekonomik, mutize byt finanéni podpora pro kon-
krétni nadéjné a strategické technologie. Podpora mize mit
formu jak naptiklad vySe zminovanych fonda proof-of-concept,
tak akceleratord zamétenych na podporu zakladani akademic-
kych spin-off firem zaloZenych na reSeni zasadnich védeckych
nebo technologickych vyzev. Uspé$ny a osvédéeny model v CR
predstavuje naptiklad program Gama TA CR, ktery véak vyzaduje
vyrazné posileni. Integralni podminkou fungovani téchto fondu je
samoztejmé propojeni s transferovymi kancelatemi v jednotlivych
vyzkumnych organizacich, na nichz by méla leZet zodpovédnost
doporuceni projekti vhodnych k podpore.

Nezbytné je rovnéz zajisténi kapitalového financovani aka-
demickych spin-off, tj. firem zaloZenych védci nebo vyzkumny-
mi organizacemi. Zdroje tohoto financovani mohou, vedle zdroji
soukromych, pfichazet i ze statniho rozpoctu, resp. prostredkl
Evropské investi¢ni banky.

V neposledni fadé je vhodné vytvotit uceleny legislativni ra-
mec vstficny pro transfer znalosti a technologii. Uvolnéni apli-
ka¢niho potencialu védy a rozvoji transferu, mimo jiné, pomutze:
(i) zjednodusit pravidla pro zakladani spole¢nosti typu spin-off,
(i) plné implementovat jednotny vyklad pravidel vetejné pod-

pory,
(iii) otevfit moznosti nakladat s majetkem, ktery je vysledkem
tvarci vedecké prace. L4

PRODUKT

VYUZITELNY
VYSLEDEK

INSPIRATIVNI
VYSLEDEK

SMLOUVA

PROTOTYP
-{ VYROBEK

CERTIFIKAT

PATENT

Pribéh realného transferu - vzajemna interakce transferu s vyzkumniky,
s firemnim partnerem i titedni autoritou v mnoha okamzicich celého
slozitého procesu implementace ptivodniho vysledku vyzkumu az

k finalnimu vyrobku
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